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SUNUS

Genel Yonetim kapsamindaki kamu idarelerine baglh olarak kurulmus bulunan Doner
Sermayeli Isletmeler’in, asil kurulus amaci; mal ve hizmet iireten bu kurumlarda mevcut atil
kapasitenin ekonomiye kazandirilmasi ve bu kazanimlardan elde edilecek gelirlerden Doner
Sermaye Isletmesi’nin bagli bulundugu kuruma, Devlet Thale Kanunu hiikiimleri gergevesinde
mal ve hizmet alimlar1 saglandig1 gibi, bu gelirlerin elde edilmesinde emegi gegen personele
de sistemdeki konumuna gore belirlenmis bir maddi katki saglanir.

Universitemizde Déner Sermaye Isletmesi hizmetleri, 2547 sayili yasanin 58. Maddesi
kapsaminda YOK ve Universitemiz Yonetim Kurul Kararlar1 gergevesinde, gerek projede
calisan 6gretim {iyeleri, gerekse Idari Personele bahsi gecen dagitimlar yapildig: gibi, gretim
iyelerimiz i¢cin ayrilan proje masraf paylarindan, mal ve hizmet alimi seklinde girdiler
saglanmaktadir.

Universitemiz Ddner Sermaye Isletmesi birim olarak, yukarida agiklanmaya calisilan
islemler dogrultusunda; hizmetin en kisa zamanda, dogru ve yasalara uygun bigcimde
verilmesini saglamak i¢in ugras vermekte ve basarili olmaya calismaktadir. Bunun i¢inde
gerek Uiniversitemiz st yoneticileri ile, gerekse bagli birimler yoneticileri ile, siirekli bilgi
alis verisi iginde olmaya ¢alismaktadir.

Dilek CILGIN

Déner Sermaye Isletme Miidiirii



I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

MIiSYONUMUZ

Isletmenin idari Mali ve Teknik islerini kanun tiiziik,yonetmelik, ydnerge ¢alisma
programlari,biitce esaslar1 ve isletmecilik 1ilkelerine uygun bi¢imde yiriitiirken,bu
uygulamalar sirasinda 1ilgili birimleri bilgilendirmek ve bilgilenmek konusunda titiz
davranmaya dikkat edilmektedir.

Universitemiz dgretim {iyelerince doner sermaye ¢ergevesinde yapilan proje ve
danismanliklari ile, agilan kurslardan elde edilecek gelirlerin gerek banka, gerekse Saymanlik
Miidiirliigii veznesince tahsilinin saglanmasi, bu meyanda elde edilen gelirlerin 2547 sayili
yasanin 58. Maddesi kapsaminda; proje, danigmalik ve kurs 6greticiligi yapan ogretim iiyesi,
ogretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi ve Idari personele, nitelikleri itibariyle dagitimi
yapilarak, 6demelerin saglanmasinda dogru ve hizli davranmak, goérevlerimizin en onemli
unsurlarindandir.

Bir dnceki paragrafta bahsi gecen gelirlerden 6gretim tiyelerimiz i¢in ayrilan masraf
paylarindan (%16) ve Rektorliikk Pay1 olarak ayrilan (%7) paydan, ilgili birimlerce alinmasi
gereken mal ve hizmetlerin Devlet Thale Kanunu hiikiimlerine uygun olarak alinabilmesi igin,
on inceleme birimi ve merkez satm almay1 ydneten idari ve Mali Isler Daire Baskanlig: ile
stirekli bilgi alis verisinde bulunmak misyonumuzun diger 6nemli bir unsurudur.

Sayilan islemlerin yan1 sira projeler ¢ercevesinde olusan gecici gorev yolluklarinin da
tahakkuk ve tediyesinin saglanmasi gorevlerimizdendir.

Doner sermaye isletmesi cercevesinde yapilan tiim islemlerde, gerekli belgelerin
diizenlenmesi ve kayitlara alinmasma ve bu islemler sirasinda, Déner Sermayeli isletmeler
Biitge Ve Muhasebe Yonetmeligi hiikiimlerine mutlak uygunluk saglamak misyonumuzun
diger vazgegilmez bir unsurudur.

ViZYONUMUZ

Universitemizin belirledigi kurallar ¢ercevesinde, cagdas siirekli kendini gelistiren, en
1y1 hizmet zamaninda verilendir ilkesinden hareket ederek;

Akilcy, saygin, giivenilen bir birim olmak ve sayginligin saygi duyularak kazanilacagi
gergegini gbz ard1 etmeden, sorumluluk almaktan kaginmadan, etik degerlere dikkat ederek,
hizmet liretmeye odaklanmak ve verilen hizmet sirasinda agik, etkin ve siirekli iletisim
kurmak vizyonumuzdur.



B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

2547 Sayih Yuksekogretim Kanunu'nun 58. Maddesine Gore, Doner Sermaye
isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak Esaslara lliskin Yénetmeligin madde 41: Déner

sermaye isletmesinin her tirlli harcamalari

2009 yiliicin limit madde 41 — b / geregi, 4734 sayili kamu ihale kanunu’nca her yil
yayinlanan, madde 22-d dogrudan temin alimlar icin belirledigi parasal sinirlar.

41 — ¢ | (b) fikrasini asan kisimlar ise ilgili birim bagkanlarinin teklifi, satin alma
komisyonunun karari ve yonetim kurulu veya yuratme kurulunun onayi ile yapilmaktadir.



C. Idareye Iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi

1.1- Hizmet Alanlan

1.3.1. idari Personel Hizmet Alanlar

Sayisi Alani Kullanan Sayisi
(Adet) (m2)

Servis 2 60 7

Caliyma Odasi 3 90 7

Toplam 5 150 7

1.2- Ambar Alanlari

Ambar Sayisi: 1. Adet
Ambar Alani: 30. m2

1.3- Arsiv Alanlari

Arsiv Sayisi: 1. Adet
Arsiv Alani: 30. m2

1.4- Atolyeler

Atolye Sayisi: 0 Adet
Atolye Alan1: 0 m2

2- Orgiit Yapisi

Bahrem YLDIZ
Doner Sermaye isletme Miidiirii

Gokhan AKCARDAK
Uzman

6 adet siirekli isgi Hatice HARBI

Memur
657.a.6 kadrolu

Memur

Nevin OZKOCA

Sevgi DOGRU /in : Selma ERCAN Tiilay AN
Veri Bilg.igletmeni Bilg,isletmeni KUGUOGLU, 9%
haz.kont.igl. Bilg.isl.




3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Yazzhmlar
SDD Bilgisayar yazilimi
3.2- Bilgisayarlar
Masa iistii bilgisayar Sayisi: 12... Adet
Tasmabilir bilgisayar Sayisi: 1... Adet

3.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi

idari Amach
(Adet)

Egitim Amach
(Adet)

Arastirma Amach
(Adet)

Projeksiyon

Slayt makinesi

Tepegoz

Episkop

Barkot Okuyucu

Baski1 makinesi

Fotokopi makinesi

Faks

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar

Miizik Setleri

Mikroskoplar

DVD ler

4- insan Kaynaklar

4.1- idari Personel

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oramina Gore)
Dolu Bos Toplam

Genel Idari Hizmetler 6 6
Saglik Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetleri Sinif1 2 2
Egitim ve Ogretim
Hizmetleri sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinift.
Din Hizmetleri Sinifi
Yardime1 Hizmetli
Toplam 8 8




4.2- idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

[kogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 1 2 4 1
Yiizde %12,5 %25 %350 %12,5
4.3- Idari Personelin Hizmet Siireleri
Idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Y1 4-6Y1l | 7-10Y1l | 11—-15Y1d | 16-20Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 1 2 1 4
Yiizde %12,50 %25 %12,5 %350
4.4- Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1 1 1 5
Yiizde %12,50 %12,5 %12,5 %62,5
4.5- Isciler
Isciler (Cahstiklar1 Pozisyonlara Gore)
Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 6 6
Vizeli Gegici Isciler
(adam/ay)
Vizesiz is¢iler (3 Aylik)
Toplam 6 6




4.6- Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri

Siirekli Iscilerin Hizmet Siiresi

1-3Y1 4-6Y1l | 7-10Y1l | 11—-15Y1d | 16-20Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayis1 2 6
Yiizde %22 %78

4.7- Siirekli iscilerin Yas Itibariyle Dagilimi

Siirekli Iscilerin Yas Itibariyle Dagihm
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri

Kisi Sayisi 1 2 4 1
Yiizde %12 %22 %44 %22

5- Sunulan Hizmetler

5.1-Idari Hizmetler
2547 Sayih Yasanin 58.Maddesinde gosterilen hiikiimler cercevesinde

a)-Proje, damismalik ve kurs gelirlerinin tahsilini saglamak

b) Bu gelirlerden 6gretim iiyesi, 0gretim gorevlisi, arastirma gorevlisi ve
katkida bulunan idari personelin katki payr dagitimlarinin gerceklestirilmesi.

c¢)-Projelerde protokollerin paraflanmasi

d)-Saglanan gelirlerden ayrilan %26 proje masraf paylar1 ve %9
Rektorliik ve Doner Sermaye giderlerinin yasaya ve yonetmeliklere uygun
bicimde karsilanmasinmi gerceklestirmek

e)-Katkida bulunmamasina bakilmaksizin; Rektor, Rektor Yardimcilari,
Déner Sermaye isletme Miidiirliigii ve Doner Sermaye Saymanhk Miidiirliigii
personelinin katki paylarinin gerceklestirilmesi

f)-Doner Sermaye personeli ve Doner Sermaye cercevesinde calisan 4/B
personeli ile iscilerin maas ve diger istihkaklarinin gerceklestirilmesi

g)Gergeklesen gelir ve gider cetvellerinin hazirlanarak ilgili birimlere
gonderilmesi

h)-Biitcenin hazirlanmasi

1)-Islemlerden dogan stopaj gelir vergileri, damga vergisi ve KDV’lerin
tahakkuklarinin yapilarak tediyelerinin saglanmasi

j)-SGK primlerinin elektronik ortamda bildirge sekli ile ilgili kuruma
bildirilmesi

k)- Y1l icerisinde alinan demirbas niteligindeki malzemelerin 6nce ilgili
birime devri ile Merkez ayniyata aktarilmasinin saglanmasi

)- Yetki alam icerisindeki diger tiim 6demelerin gerceklestirilmesi
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6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
II- AMAC ve HEDEFLER
A. Idarenin Amac ve Hedefleri

Doéner Sermayelerin Kurulug Amaci

Kurumlar temel hizmetlerini aksatmamak kaydiyla, varsa kapasite fazlasini
degerlendirerek iiretim yapilmasi ve tliretilen mal veya hizmetin piyasaya satilmasi sonucu
kuruma ek gelir saglamak.

Bir hizmete doner sermaye tesis edilebilmesi i¢in;

* Ortada bir kapasite fazlas1 bulunmalidir.

* Bu ek iiretim, ana kamu hizmetini aksatmamalidir.

* Bu fazlalik, piyasa fiyat1 olan bir mal veya hizmet iiretimine yoneltilebilmelidir
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ITI- FAALIYETLERE ILiSKIiN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler
1- Biitce Uygulama Sonuglari

2011 Y1l Sonu GelirTablosu

GELIR (YTL)
2010 2010 2011 2011
TAHMIN YIL SONU
Kurumu GERCEKLESEN Tahmin ITIBARIYLE
Kurumsal _ GERCEKLESEN
kod Y. T.U
birim 3.700.000,00 5.216.577,37| 3.850.000,00 6.527.826,20
Doner Sermaye isletmesi+ FAIZ
3810 GELIRLERI
01 252.941,17 25.129,31
310 13 [Fen Bilimleri Enstitiisii 0,00 0,00 0,00 0,00
38.10[ 14 0,00 248.573,15 0,00
310 15 [Kimya Metalurji Fakiiltesi 0,00 213.802,42] 0,00 226.007,76
3810 16 |insaat Fakiiltesi 0,00 1.132.541,37 0,00 1.189.472,85
ss.10 17 |Elektrik Elektronik Fakiiltesi 0,00 68.094,91 0,00 87.849,09
310 18 |[Makine Fakiiltesi 0,00 233.284,64 0,00 319.518,99
3810 19 |Mimarhk Fakiiltesi 0,00 65.603,85 0,00 172.889,90
3810 20 [Meslek yiliksek okullar 0,00 0,00 0,00 6.351,90
10| 21 |iktisat Fakiltesi 0,00 0,00 0,00 12.711,86
3810 22 [sosyal Bilimler fakiilteleri 0,00 0,00 0,00 0,00
sosyal bil.ve merkezi
bolumler(,insan
kayn,tamir,kosgeb,ulastirma ve
ss.10| 23 |uygulama) 0,00 3.001.735,86 0,00 3.947.432,91
38.10]| 24 |Gemi insaat Fakiiltesi 0,00 0,00 0,00 121.653,74
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2011 Y1l Sonu Gider Tablosu

GIDER
2010 2010 2011 2011
(ururkodu| YILDIZ TEKNiK UNiVERSiTESi|Tahmini Gider| GERCEKLESEN | TAHMINI GERCEKLESEN
Kurumu GIDER GIDER GIDER
3.700.000,00( 3.828.187,14 3.850.000,00] 6.302.493,78
3810 01]] Don.serm.istmicrii 1.304.487,75 1.818.686,92
38.10" 13[| Fen Bilimleri Enstitiisii 0,00
3810 14) Fen bilimier Fakiteler 117.005,18 232.640,67
380 15| Kimya metaluri fakittesi 193.248,29 153.554,62
3840 16| insaat Fakittesi 896.581,06 1.036.729,51
33.10" 17|| Elektrik Elektronik Fakiiltesi 31.655,53 63.131,79
3810 18| Makine Fakiitesi 135.761,74 215.597,00
3840 19| Mimarik Fakittesi 56.746,32 103.694,11
38.10 22| sosyal Bilimler fakiilteleri 0,00
sosyal bil.ve merkezi|
bolumler(,insan
kayn,tamir,kosgeb,ulastirma vel
3810 23|| uyquiama) 1.092.701,27 2.608.746,14

Gemi insaat Fakiiltesi

69.713,02
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2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

BUTGE YILI: 2011
KURUM ADI : YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI
DONER SERMAYE ADI : DOSIM

TR T . 1o _____.I.__2_°13__ -2 201
AGIKLAM i 30.06.2009 YIL SONU|BUTGE TEKLIFi BUTGE TAHMINI BUTGE TAHMINI
ALAR GERCEKLESME JODENEK | GERCEKLESEN |IGERCEKLESEN
GIDERLER TOPLAMI (1+l1+11) 3.828.187,14 3.700.000,00 3.463.566,64 6.302.493,78 8.000.000,00 9.400.000,00 11.280.000,00
1 CARI GIDERLER TOPLAMI 3.828.187,14| 3.700.000,00 3.463.566,64| 6.302.493,78 8.000.000,00 9.400.000,00 11.280.000,00
PERSONEL GIDERLERI 2.703.970,57| 1.800.000,00| 2.592.760,81| 5.009.432,76 6.200.000,00 7.300.000,00| 8.760.000,00
DIGER CARI GIDERLER 1.124.216,57| 1.900.000,00 870.805,83| 1.293.061,02 1.800.000,00 2.100.000,00| 2.520.000,00
1] YATIRIM GIDERLERI
1 TRANSFER GIDERLERI
GELIRLER TOPLAMI (I+l) 5.216.577,37 3.700.000,00 3.481.703,38 6.798.992,43 8.000.000,00 9.400.000,00 11.280.000,00
1 FAALIYET ALANI ILE LG .I$ VE HIZMETLER 4.963.636,20| 3.390.000,00| 3.357.388,27| 6.527.826,20 7.500.000,00 8.800.000,00| 10.580.000,00
KARSILIGI ELDE EDILEN GELIRLER
1] Il DIGER GELIRLER 252.941,17] 310.000,00 124.315,11| 271.166,23 500.000,00 600.000,00 700.000,00
KASA-BANKA [ —4.107.89522] [ 4.452.384,35] 4.707.012,02 8.000.000,00 9.400.000,00] 11.280.000,00
* Bu form her bir déner sermaye bazinda doldurulacaktir.

* Giderler 2012 Yilinda %15, 2013 Yilinda % 17, 2014 Yilinda % 20 artis uygulanarak hesaplanmistir.
* Gelirler 2012 Yilinda % 15, 2013 Yilinda % 17, 2014 Yilinda % 20 artis uygulanarak hesaplanmistir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii niin Rektorliik ve diger idari birimlerin bulundugu
Yildiz Kampiisii'nde bulunmasi, personelin egitim ve Ogretim okurunun yeterli olmasi,
personelin siirekli olarak rektorliikge hizmet i¢i egitime tabi tutulmasi, danisan degil danisilan
konumunda bulunulmasi, personelin gerek 1is iliskilerinde birbirine karsi, sevecen,
yardimsever davraniglarin yanisira yasa ve yoOnetmelik uygulamalarinda da arastirmaci
davranislar1 bulunmaktadir. Diger birim personelleri ve 6zellikle 6gretim tyeleri ile olan
iligkilerinde bilgilendiren ve nazik davraniglar ile samimi bir ortam olusturan bir birim olmasi.

B- Zayifhiklar

Arsivimiz yetersiz oldugundan dolay1 evraklarimizi koruyabilmemiz i¢in arsive ihtiyag
duyulmaktadir.

Stirekli evrak cikardigimiz i¢cin imza agamasinda aksakliklar olmaktadir.Daimi bir
evrakciya ihtiyacimiz vardir ve en kisa zamanda bu a¢igimizin giderilmesi gerekmektedir.

C- Degerlendirme

(B) Zayifliklar boliimiinde isaret edilen ihtiyacimizin giderilmesi halinde birirmimiz
hizmetlerinin daha verimli olcagi konusundayiz.
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V- ONERI VE TEDBIRLER
Harcama Yetkilisinin belirlenmesi
Isletmeye yeni gelir elde edecek alanlar igin yeni atilimlar

Gelir elde edici projelerde, is taleplerinde ve dagilimda birliktelik saglamak. Firmalarla
sOzlesmelerin yapilmasini resmiyete dokmek, protokollerin yapilmasi ile ilgili karar1 almak

Kasa ve Bankamizda bulunan nakit ile ilgili daha fazla faiz elde edebilecegimiz devlet
bankalari ile anlasma yapmak

Yeni yonetmelik c¢ikarmak icin , veya faaliyet alanlarimizi genisletmek i¢cin Maliye
Bakanlig1, Yok le goriismek

Doner sermaye ait hicbir projede yer almayarak,iicretlerinin tamami isletmeye yiik getiren
is¢ilerin durumu..

Alimi yapilan demirbaslarin usule uygun teslim edilmesi,Taginir kayit kont.yetkililerinin
belirlenmesi

Havuzda toplanan paralarin kurulus veya birimden harcanmasi1?

Avanslar ve mahsuplar 1le 1lgili proje bazinda avans limiti belirlenmesi1 hk.yonetmelik
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